
          Climate City Contract Città di Bologna 
 

1 
Aziende Sanitarie della Città Metropolitana di Bologna 

Portafoglio di azioni per la neutralità climatica 
 

AZIONI DI GOVERNANCE 

 

AUSL Bologna, AOU Biologna, AUSL Imola, Istituto Ortopedico Rizzoli di  Bologna 

ESTRATTO dai PIAO 2023-2025 

PIAO D3 - AZIONI PER LO SVILUPPO SOSTENIBILE 

 

Il contesto   

Il Piano delle azioni per lo sviluppo sostenibile si inquadra, per il triennio 2023-2025, 
nell’orizzonte più vasto che vede le Aziende Sanitarie che fanno riferimento alla Città 
Metropolitana di Bologna impegnate, su mandato della Conferenza Territoriale Sociale e 
Sanitaria Metropolitana, nella Missione Europea per “Bologna città neutrale per il clima entro 
il 2030”. 

Entro il 2023, infatti, si procederà, in collaborazione tra AUSL di Bologna, AOU di Bologna, 
IRCCS Rizzoli e AUSL di Imola,   alla stesura  di un  Piano delle azioni unitario, integrato fra 
le Aziende,  che accompagnerà  la sottoscrizione, da parte delle Aziende,  del Climate City 
Contract (Contratto climatico). 

Allo scopo di esplicitare gli impegni e le loro ricadute attese, è stato  concordato uno 
strumento di pianificazione, comune a tutti i partner, denominato “PORTAFOGLIO DI 
AZIONI PER LA NEUTRALITA’ CLIMATICA”, che viene a tutti gli effetti ricompreso 
nell’orizzonte del  PIAO di ciascuna Azienda. 
Seguendo le indicazioni della piattaforma europea NetZeroCities, le azioni sono suddivise 
in “settori/ambiti di applicazione”. 
Sulla base dei dati raccolti per ogni azione, si andranno  a quantificare le emissioni di gas 
climalteranti (GHG) ridotte grazie all’azione, secondo specifici indicatori di ambito per la 
misura della neutralità climatica. 
 
Nel corso del triennio 23-25, annualmente, si procederà, per tutte le Aziende Sanitarie: 

- per tutte le azioni previste dal Piano: al monitoraggio e alla rendicontazione sia ai fini 
del  PIAO che del Climate City Contract; 

- alla integrazione e all’ampliamento del piani delle azioni, sulla base della estensione 
degli ambiti/settori di sviluppo che, mano mano, verranno implementati a livello 
aziendale e metropolitano.    

 
Per il triennio 2023-2025 sono stati definiti i seguenti ambiti prioritari d’azione (per ciascuna 
azienda sanitaria): 
 

- EDIFICI/ENERGIA 
- TRASPORTI/MOBILITA’   

- PROCESSI/PRODOTTI   

 

Azioni nell’ambito ENERGIA/EDIFICI  
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Le Aziende Sanitarie sono da diversi anni fortemente impegnate nella riduzione della propria 

impronta ambientale. Negli ospedali principali sono state realizzate centrali di tri-

generazione, con installazione di cogeneratori a gas metano, per la produzione combinata 

ed efficiente di energia termica, elettrica e frigorifera. Circa il 60% del fabbisogno energetico 

aziendale è oggi prodotto con sistemi efficienti di tri-generazione.  

E’ inoltre attivo su tutte le sedi un multiservizio con servizio energia, che oltre ad incentivare 

una efficiente gestione degli impianti pone in carico all’assuntore interventi di 

efficientamento energetico. 

Ogni intervento sul patrimonio immobiliare (nuove costruzioni, ampliamenti, ristrutturazioni 

e manutenzioni straordinarie) in coerenza con il Decreto Ministeriale “Criteri Ambientali 

Minimi” nonché con le previsioni di cui alla DGR 1261/2022 in termini di requisiti minimi di 

prestazioni energetica degli edifici, è progettato per assicurare un incremento dell’efficienza 

energetica e di produzione da FER (Fonte Energetica Rinnovabile). 

Si sottolinea inoltre che il PNRR, dovendo anche contribuire ad attuare gli obiettivi di 

sviluppo sostenibile in coerenza con il Green Deal europeo,  prevede per gli interventi 

finanziati, oltre al rispetto della normativa sopra richiamata, il rispetto del principio del DNSH 

- Do No Significant Harm -  ovvero di non arrecare nessun danno significativo all’ambiente, 

con requisiti ancora più stringenti in materia di efficienza ed energie rinnovabili. 

 

Verrà, quindi, proseguito lo sviluppo delle azioni già intraprese, sia sul piano 

dell’innovazione tecnologica sia a livello gestionale. Tali azioni comprendono un’attività 

continua di analisi e monitoraggio sull’uso dell’energia attuata dall’Energy Manager 

Metropolitano, attraverso la partecipazione ai lavori del gruppo regionale energia, 

condividendo in chiave di benchmark i dati di consumo e costo su piattaforma informatica 

e contribuendo alla redazione della Relazione annuale sugli andamenti dei consumi 

energetici delle Aziende Sanitarie regionali. 

 

Nel “PORTAFOGLIO DI AZIONI PER LA NEUTRALITÀ CLIMATICA” verranno rendicontate 

tutte le azioni sopra richiamate, che contribuiranno al raggiungimento della neutralità 

climatica della Città di Bologna al 2030.  

 

Azioni nell’ambito MOBILITA/TRASPORTI   

   

L'inquinamento atmosferico è un problema grave che in Italia, soltanto, nel 2019 ha causato 
la morte prematura di circa 60 mila persone l'anno, 165 in media ogni giorno, secondo i dati 
dell'Agenzia europea dell'Ambiente. Anche per tale ragione, oltre che per ridurre l’impatto 
sul clima delle emissioni climalteranti, l’azienda ha intenzione di proseguire con convinzione 
le attività volte alla promozione di una mobilità sostenibile e meno impattante sulla salute.  

Tali attività hanno la finalità di promuovere forme di mobilità sostenibili, negli spostamenti 
casa-lavoro e per servizio del personale, nonché assicurare condizioni di accessibilità, 
viabilità e sosta adeguate nelle strutture aziendali. Inoltre, queste azioni hanno anche la 
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finalità di far crescere una maggiore attenzione alle conseguenze delle nostre scelte e 
comportamenti quotidiani e orientare i dipendenti (ovvero, dei cittadini). 

In particolare, le azioni previste nel triennio, in parte in continuità con gli anni precedenti e 
in parte “nuove”, sono:  

• Promozione dell’utilizzo del trasporto pubblico negli spostamenti casa-lavoro e per 
servizio da parte dei dipendenti mediante il riconoscimento di un incentivo economico 
ai dipendenti che sottoscrivono abbonamenti annuali in convenzione; 

• Promozione della mobilità ciclabile negli spostamenti casa-lavoro da parte dei 
dipendenti attraverso il riconoscimento di un incentivo economico sotto forma di 
“rimborso chilometrico” in base ai  km percorsi sul tragitto casa-lavoro ai dipendenti 
che utilizzeranno la bicicletta per recarsi al lavoro; 

• La realizzazione di nuovi ed ampi bicipark protetti e videosorvegliati per i dipendenti, 
per creare condizioni favorevoli all’utilizzo della bicicletta; 

• La promozione del Car pooling negli spostamenti casa-lavoro e per servizio mediante 
la messa a disposizione di parcheggi gratuiti ai carpoolers nelle principali sedi 
aziendali.   

• Il Servizio di ricarica a tariffa agevolata di veicoli elettrici per incentivare l’uso di veicoli 
non inquinanti mediante la messa a disposizione, nelle principali sedi aziendali, di 
colonnine di ricarica per i veicoli elettrici utilizzabili dai dipendenti, dai fornitori, dalle 
ditte in appalto e dai veicoli elettrici aziendali, qualora quelli dedicati non fossero 
sufficienti. 

• Proseguire sulla strada della sostenibilità ambientale delle flotte    Nel triennio si 
lavorerà sul nuovo capitolato d’appalto per valutare prospettive e condizioni  di 
ulteriori conversioni della flotta aziendale  verso l'elettrico. 

 

Azioni nell’ambito PROCESSI/PRODOTTI   

Le azioni previste in quest’ambito faranno riferimento, primariamente, alla modificazione 
delle modalità strutturali, organizzative e tecniche che hanno, storicamente, caratterizzato 
l’offerta dei servizi e delle prestazioni, allo scopo di determinare cambiamenti significativi 
nella pratica   delle Aziende, attraverso modificazioni dei processi di produzione e/o delle 
caratteristiche dei prodotti (prestazioni e servizi). 

In particolare, nel triennio 2023-2025, quest’ambito comprenderà:  

 

• gli acquisti da filiera verde certificata,  

• l’offerta di prestazioni in telemedicina,  

• la promozione del riuso e la conseguente limitazione del monouso,  

• l’estensione del lavoro agile/smart working e telelavoro,  

• la graduale sostituzione di presidi medici e tecnologie verso soluzioni tecniche        
meno impattanti per l’ambiente,  

• l’evoluzione e il migliore utilizzo delle potenzialità, già ora disponibili, degli strumenti 
digitali che consentono la limitazione degli spostamenti non necessari, come, ad 
esempio,  la refertazione online  e la condivisione dei dati sul Fascicolo Sanitario 
Elettronico (per gli utenti e i professionisti) e le pratiche di formazione in e-learning e 
di lavoro collaborativo a distanza  sul web (per gli operatori). 
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Governance e azioni di supporto   

In accompagnamento al Piano delle Azioni sui vari ambiti e per garantire una governance 
ambientale integrata fra tutte le Aziende Sanitarie che operano nell’Area Metropolitana di 
Bologna, il triennio 2023-2025 vedrà il supporto di tre azioni trasversali : 

• un percorso di formazione-intervento, integrato fra le Aziende, per lo sviluppo del 
sistema di rendicontazione della sostenibilità ambientale del Servizio Sanitario 
Metropolitano;     

• lo sviluppo di uno strumento integrato di comunicazione ai cittadini sul web, da 
realizzare in collaborazione tra le aree Comunicazione delle Aziende Sanitarie e 
l’Ufficio di supporto alla CTSSM di Bologna; 

• lo sviluppo, in parallelo col Piano delle Azioni, di un Piano di formazione continua alla 
sostenibilità ambientale per gli  operatori delle Aziende Sanitarie, in collaborazione 
con la rete regionale  dei   Programmi “Salute e Ambiente”  dei Dipartimenti di Sanità 
Pubblica. 

 

Si segnalano qui di seguito i referenti per le principali azioni trasversali/di governance e 

sviluppo del Piano delle Azioni, previste nei  PIAO 2023-25 

 

• Acquisti green e sostenibili: Antonella Crugliano, Direttrice del Servizio Acquisti 
per le Aziende Sanitarie dell’Aerea Vasta Centro – SAAV, referente per la politica 
degli acquisti da filiera verde certificata e per l’accompagnamento delle Aziende 
Sanitarie dell’area metropolitana di Bologna allo  sviluppo  e all’utilizzo di requisiti di 
sostenibilità ambientale dei prodotti e dei servizi da acquistare; 
 

• Sviluppo del sistema di rendicontazione della sostenibilità: Simona Boschetti, 
Energy Manager di area metropolitana di Bologna, referente per il percorso di 
accompagnamento rivolto alle AS del Servizio Sanitario Metropolitano di Bologna, 
condotto in collaborazione con AESS;    
 

• Formazione degli operatori alla sostenibilità: Luciana Prete, Responsabile 
Scientifica del Corso interaziendale accreditato ECM “AMBIENTE e SALUTE: 
istruzioni per l’uso”, promosso dal Programma   Ambiente Salute e del Dipartimento 
di Sanità Pubblica di Bologna.  
 

• Formazione alla sostenibilità dei nuovi professionisti: Silvia Alvisi, 
Responsabile delle   Attività Didattiche Professionalizzanti, Corso di Laurea in 
Scienze Infermieristiche, Sez. Bologna 2: in collaborazione con le Università, verrà 
avviata una specifica attenzione al tema della sostenibilità ambientale delle attività 
sanitarie, rivolta agli studenti universitari dei Corsi di Laurea delle Professioni 
Sanitarie che hanno, come sede di tirocinio, i Servizi delle AS che operano in Area 
Metropolitana di Bologna. 
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• Comunicazione per la sostenibilità: Marco Grana, referente per la Comunicazione 
web di AUSL Bologna e tutor del Laboratorio d’innovazione “Azienda Sanitaria 
Sostenibile per l’Ambiente.”  

  

 

 


